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1. Strategia rozwoju Wydziatu Chemii Uniwersytetu Gdanskiego na lata 2021-2025

1.1. Tradycje, wartosci, misja i wizja rozwoju Wydziatu Chemii

Tradycje: Utworzenie w dniu 1 wrze$nia 1991 roku na Uniwersytecie Gdanskim Wydziatu Chemii byto waznym
momentem w ksztattowaniu Srodowiska akademickiego skupionego wokét nauk chemicznych. Tradycje chemii
uniwersyteckiej w Gdansku sg jednak znacznie starsze i siegajg potowy ubiegtego wieku. Juz w ramach Wyzszej
Szkoty Pedagogicznej w Gdansku i Uniwersytetu Gdanskiego uksztattowata sie nowoczesna jednostka ksztatcgca
w zakresie chemii oraz nauk przyrodniczych, posiadajgca uprawnienia do nadawania stopnia doktora (od 1967
roku) i doktora habilitowanego (od 1975 roku) w dziedzinie nauk chemicznych, dyscyplinie chemia. Byto to
impulsem do rozwoju interdyscyplinarnych badan naukowych oraz interdyscyplinarnego ksztatcenia.
W biezgcym roku akademickim obchodzimy jubileusz siedemdziesieciolecia uniwersyteckiej chemii,
trzydziestolecia Wydziatu Chemii, trzydziestolecia ksztatcenia na miedzydyscyplinarnym kierunku ochrona
Srodowiska (prowadzonym wspdlnie z Wydziatem Biologii i Wydziatem Oceanografii i Geografii) oraz pieciolecia
ksztatcenia na kierunku biznes chemiczny (wspéttworzonym z Wydziatem Ekonomicznym). Wydziat Chemii stat
sie jednym z wiodgcych w kraju i rozpoznawalnym na swiecie osrodkiem badawczo-dydaktycznym w dziedzinie
nauk Scistych i przyrodniczych, w dyscyplinie nauki chemiczne.

Wartosci: Naczelne wartosci Wydziatu Chemii to racjonalne dazenie do prawdy poprzez innowacyjne badania
nawigzujgce do najlepszych wzorcéw nauki Swiatowej, nowoczesne ksztatcenie stuzgce rozwojowi
cywilizacyjnemu i spotecznemu oraz kierowanie sie zasadami wzajemnego szacunku, zaufania, tolerancji dla
réoznorodnosci pogladdéw i solidarnosci w relacjach ze spotecznoscia akademicka i otoczeniem. Zaangazowaniu
w zdobywaniu wiedzy oraz budowanie wiezi, a takze rozwigzywanie problemodw spotecznosci akademickiej stuzy
dialog spoteczny, prowadzony w duchu wzajemnego zrozumienia i poszanowania odmiennosci pogladdéw.

Misja: Misja Wydziatu Chemii jest prowadzenie ksztatcenia akademickiego i dziatalnosci naukowej na
najwyzszym poziomie, ksztattowanie postaw obywatelskich, uczestnictwo w rozwoju spotecznym
i wspottworzenie gospodarki opartej na innowacjach.

Wizja: W nadchodzacych latach dziatalno$¢ naszej spotecznosci nacechowana bedzie kreatywnoscia
i zaangazowaniem w rozwoj najwyzszej jakosci ksztatcenia oraz doskonalenie badan naukowych w potaczeniu
z poszanowaniem tradycji i troskg o integracje sSrodowiska naukowego Uniwersytetu Gdanskiego jako waznego
osrodka akademickiego na mapie naszego kraju, Europy i Swiata. Ambicjq Wydziatu jest aktywny udziat
w ksztattowaniu kultury naukowej w wymiarze krajowym i miedzynarodowym. Wydziat Chemii jest otwarty dla
wszystkich, ktérzy swojg wiedzg, twdrczym zaangazowaniem oraz postawg przyczyniajg sie do umocnienia jego
rangi, dziatajg na rzecz rozwoju spotecznosci akademickiej w trosce o dobro wspdlne.
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1.2. Przestanki i podstawy powstania strategii rozwoju Wydziatu Chemii

Przestankg opracowania strategii rozwoju Uczelni jest wymég sformutowany w art. 23 ust. 2 ustawy - Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 r. (Dz. U. 2018 poz. 1668 wraz z pézniejszymi zmianami).
Podstawg opracowania strategii rozwoju Wydziatu jest dokument zatytutowany ,Strategia Uniwersytetu
Gdanskiego na lata 2020-2025", przyjety na posiedzeniu Senatu Uniwersytetu Gdanskiego w dniu 28 listopada
2019 roku jako zatgcznik do uchwaty nr 155/19 Senatu Uniwersytetu Gdanskiego.

1.3. Cele strategiczne rozwoju Wydziatu Chemii

Urzeczywistnienie wizji Wydziatu Chemii Uniwersytetu Gdanskiego jako jednostki badawczej, aktywnie
uczestniczacej w rozwoju kultury naukowej w wymiarze krajowym i miedzynarodowym, bedzie realizowane
poprzez cztery cele strategiczne, obejmujgce wszystkie trzy sktadowe misji Uczelni (ksztatcenie, badania
naukowe, wzajemne relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym) oraz efektywne zarzgdzanie Wydziatem.
Dzieki temu realizacja Strategii bedzie postepowac w zrownowazony sposéb, co umozliwi harmonijny rozwaj
Wydziatu we wszystkich czterech kluczowych obszarach:

1. NAJWYZSZY POZIOM KSZTAtCENIA UNIWERSYTECKIEGO

2. NAJWYZSZA JAKOSC W BADANIACH NAUKOWYCH | KREOWANIU INNOWACII

3. OTWARTOSC, SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC | ZAANGAZOWANIE UNIWERSYTETU
4. NAJWYZSZY POZIOM EFEKTYWNOSCI W ZARZADZANIU WYDZIALEM
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2. Najwyiszy poziom ksztatcenia uniwersyteckiego

Pierwszy z celdw strategicznych zostanie osiggniety poprzez realizacje pieciu celéw operacyjnych
i wielu dziatan umozliwiajgcych m.in.: wszechstronne wspomaganie procesu ksztatcenia, wyposazenie
studentéw i doktorantdw w nowoczesng wiedze wspierajgcg zdolnosci innowacyjne oraz umiejetnosci
i kompetencje niezbedne do radzenia sobie w zyciu i aktywnosci zawodowe;.

Ambicja Wydziatu jest réwniez ksztatcenie i wychowanie absolwentdw o otwartych umystach,
odnajdujgcych swoje miejsce w zmieniajgcym sie Swiecie, zdolnych do podejmowania dalekosieznych wyzwan
oraz $wiadomych swojej roli spotecznej, tozsamosci regionalnej i wiezi narodowych.

CEL STRATEGICZNY 1.
Najwyiszy poziom ksztatcenia uniwersyteckiego

CELE OPERACYIJNE, DZIAtANIA

.  DOSKONALENIE JAKOSCI KSZTAtCENIA POPRZEZ EFEKTYWNE WYKORZYSTANIE POTENCIJAtU
WYDZIALU ORAZ ROZWOJ WSPOLPRACY Z OTOCZENIEM

1) Interdyscyplinarnos¢ ksztatcenia — rozwdj i popularyzacja kierunkdw prowadzonych we wspotpracy
z innymi wydziatami, wykonywanie interdyscyplinarnych prac magisterskich i prac doktorskich,
wspotpraca z jednostkami zagranicznymi i krajowymi w realizacji prac magisterskich, stazy i praktyk.
Oczekiwane efekty: wieksze mozliwosci absolwentéw na rynku pracy, wieksza elastycznosc
w poszukiwaniu pracy, rozwijanie kompetencji miekkich, uzyskanie kompetencji z réznych obszaréw
wiedzy.

2) Rozszerzenie oferty dydaktycznej - wyktady prowadzone przez osoby z przemystu, biznesu, naukowcéw
wizytujgcych Wydziat, prowadzenie prac magisterskich we wspétpracy z zaktadami przemystowymi.
Oczekiwane efekty: wyzsze kwalifikacje osdb konczacych ksztatcenie, konfrontacja z wymaganiami
pracodawcow, rozumienie koniecznosci samodoksztatcania.

3) Rozszerzenie oferty edukacyjnej— uruchamianie nowych specjalnosci i modyfikacja istniejgcych w oparciu
o rekomendacje Rady Konsultacyjnej Wydziatu Chemii UG, uruchamianie kurséw doksztatcajgcych/
wyréwnawczych dla studentéw | roku.

Oczekiwane efekty: ksztatcenie zgodnie z zapotrzebowaniem rynku pracy, wzrost liczby studentéw na
studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, wyzszy poziom ksztatcenia.

Il.  WZROST JAKOSCI I STOPNIA UMIEDZYNARODOWIENIA KSZTALCENIA

1) Zwiekszenie oferty ksztatcenia w jezyku angielskim - podjecie dziatan majgcych na celu uruchomienie
nowych specjalnosci i/lub kierunkdw dla studentdw Il stopnia prowadzonych w jezyku angielskim.
Oczekiwane efekty: wieksza liczba studentow ksztatconych w jezykach obcych, wyzsze kwalifikacje kadry
akademickiej, uksztattowanie Wydziatu jako placowki przyjaznej studentom z zagranicy.

2) Doskonalenie kompetencji studentéw i kadry Wydziatu - wprowadzenie przedmiotéw do wyboru
realizowanych w jezyku angielskim na kazdym stopniu ksztatcenia, a takze serii otwartych wyktadow
w formie online realizowanych przez naukowcow z kraju i zagranicy.

Oczekiwane efekty: wyzsze kwalifikacje oséb koriczacych studia, wyzsze kwalifikacje kadry, zwiekszenie
mozliwosci miedzynarodowego transferu wiedzy i doswiadczen.
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3) Rozszerzenie oferty przedmiotow/kurséw prowadzonych w jezyku angielskim wspdlnej dla studentow
polskich i studentéw z projektu ERASMUS.
Oczekiwane efekty: wieksza liczba studentéw ksztatconych w jezykach obcych, uksztattowanie Wydziatu
przyjaznego studentom z zagranicy, zwiekszenie umiejetnosci komunikacji i wspotpracy w jezykach obcych.

.  WYKORZYSTYWANIE NOWOCZESNYCH TECHNOLOGII W PROCESIE KSZTALCENIA

1) Rozwdj oferty edukacyjnej o zajecia projektowe, gamifikacje oraz inne innowacyjne formy edukacji,
Oczekiwane efekty: rozwijanie kompetencji miekkich takich jak komunikatywnos¢, kreatywnosé, chec do
nauki, zaangazowanie oraz motywacja do pracy.

V. ROZWOJ METOD | NARZEDZI KSZTALCENIA ZDALNEGO

1) Wsparcie kadry dydaktycznej i studentdw w zakresie ksztatcenia zdalnego poprzez propagowanie
i organizacje specjalistycznych szkolen i warsztatow.

Oczekiwane efekty: zwiekszenie kompetencji nauczycieli akademickich i studentdw w zakresie ksztatcenia
zdalnego.

2) Zwiekszenie atrakcyjnosci prezentowanych tresci i skutecznosci technik/metod ksztatcenia zdalnego.
Oczekiwane efekty: podniesienie jakosci oferowanych zaje¢ zdalnych, skuteczniejsze aktywizowanie
studentdw w procesie ksztatcenia.

3) Przeksztatcenie wybranych zaje¢ do formy zdalnej oraz uruchomienie nowych kurséw online dla
studentow.

Oczekiwane efekty: poszerzenie oferty dydaktycznej zwigzanej z nauczaniem zdalnym.

V. OPRACOWANIE SYSTEMOWEGO WSPARCIA DLA OSOB Z NIEPELNOSPRAWNOSCIAMI W CELU
UZYSKANIA PEENEGO DOSTEPU DO OFERTY EDUKACYJNEJ

1) Dostosowanie metod dydaktycznych do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami.

Oczekiwane efekty: zwiekszenie dostepnosci oferty ksztatcenia, adaptacja przebiegu i formy uczestnictwa
w zajeciach do potrzeb 0séb z niepetnosprawnosciami, likwidowanie barier w sposobie przekazywania
i sprawdzania wiedzy, umiejetnosci, kompetencji.

2) Wspieranie nauczycieli akademickich w zakresie nauczania studentdw z niepetnosprawnosciami poprzez
propagowanie specjalistycznych szkolen i warsztatow.

Oczekiwane efekty: zwiekszenie kompetencji nauczycieli akademickich w zakresie pracy ze studentami
z niepetnosprawnosciami, trudnosciami lub w kryzysach.

3) Dalsze adaptowanie infrastruktury Wydziatu do szczegdlnych potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami lub
trudnosciami.

Oczekiwane efekty: stworzenie przyjaznej i dostepnej dla wszystkich przestrzeni, uwzgledniajgcej
szczegOlne potrzeby poszczegdlnych jednostek, likwidowanie przejawdw wykluczenia.

4) Zapewnienie skutecznej polityki informacyjnej w zakresie form wsparcia i interwencji dla studentéw
z niepetnosprawnosciami, trudnosciami oraz znajdujacych sie w kryzysowych sytuacjach zyciowych.
Oczekiwane efekty: zwiekszenie komfortu studiowania poprzez petniejsze wykorzystanie dostepnej
infrastruktury, wzmacnianie systemowej komunikacji z odpowiednimi jednostkami w obrebie Uczelni
(Biuro ds. Osbéb Niepetnosprawnych UG, Program ustugi asystenta dydaktycznego, Prorektor ds.
studenckich i jakosci ksztatcenia, Centrum Wsparcia Psychologicznego UG).

5) Inicjowanie dialogu, nakierunkowanego na kwestie rownosci szans oséb z niepetnosprawnosciami oraz

zbieranie sygnatow o potrzebach tych oséb.
Oczekiwane efekty: stwarzanie poczucia bezpieczenstwa i akceptacji oséb z rdinego typu
niepetnosprawnosciami w srodowisku akademickim, zwiekszenie Swiadomosci i uwrazliwianie studentéw
na problematyke wykluczenia, wtgczenie oséb z niepetnosprawnosciami w roéine sfery zycia
akademickiego (imprezy, spotkania, wydarzenia akademickie).

STRATEGIA WYDZIAtU CHEMII 2021-2025




3. Najwyisza jako$¢ w badaniach naukowych i kreowaniu innowacji

Cztery zdefiniowane i opisane ponizej cele operacyjne majg prowadzi¢ do wszechstronnego wspierania
nieskrepowanej, dogtebnej i twdrczej eksploracji przestrzeni badawczej pod kagtem poznawczym i aplikacyjnym,
a takze wzmocni¢ udziat naukowcdw Wydziatu Chemii UG w rozwigzywaniu istotnych probleméw spoteczno-
gospodarczych na gruncie krajowym i miedzynarodowym.

Planowane rozwigzania systemowe majg intensywnie wspiera¢ naukowcow Wydziatu Chemii
w aktywnosciach zaréwno indywidualnych, jak i zespotowych, a w szczegdlnosci w dziataniach o charakterze
interdyscyplinarnym i miedzynarodowym.

CEL STRATEGICZNY 2.
Najwyzsza jakos¢ w badaniach naukowych i kreowaniu innowacji

CELE OPERACYIJNE, DZIAtANIA

I.  PODNOSZENIE JAKOSCI | INTENSYFIKACJA BADAN NAUKOWYCH, W SZCZEGOLNOSCI POPRZEZ
ZWIEKSZENIE MIEDZYNARODOWEJ WSPOLPRACY | WYMIANY WIEDZY, DOSWIADCZEN | DOBRYCH
PRAKTYK W PRIORYTETOWYCH OBSZARACH BADAWCZYCH

1) Dazenie do podniesienia stopnia umiedzynarodowienia badan naukowych prowadzonych przez

pracownikéw Wydziatu.
Oczekiwane efekty: podwyzszenie jakosci badan, promocja wynikdw badan, zwiekszenie
rozpoznawalnosci Wydziatu na arenie miedzynarodowej, podniesienie pozycji Wydziatu w klasyfikacjach
krajowych i miedzynarodowych, rozwéj naukowy pracownikéw badawczych i badawczo-dydaktycznych.
2) Wspieranie publikowania w najbardziej prestizowych czasopismach o zasiegu miedzynarodowym oraz
publikowanie artykutow w tzw. otwartym dostepie.
Oczekiwane efekty: promocja wynikéw badan uzyskanych przez pracownikéw Wydziatu, zwiekszenie
rozpoznawalnosci Wydziatu na arenie miedzynarodowej, podniesienie pozycji Wydziatu w rankingach
krajowych i miedzynarodowych.
3) Dazenie do zwiekszania liczby projektow realizowanych przez pracownikéw Wydziatu, rdwniez w ramach
wspoftpracy miedzynarodowe;.
Oczekiwane efekty: podwyzszenie jakosci prowadzonych badan naukowych, zwiekszenie
rozpoznawalnosci Wydziatu na arenie miedzynarodowej, poprawienie pozycji Wydziatu w klasyfikacjach
krajowych i miedzynarodowych, rozwdj naukowy pracownikéw badawczych i badawczo-dydaktycznych.
4) Wspieranie zatrudniania wybitnych naukowcéw krajowych i zagranicznych chcacych realizowaé badania
naukowe.
Oczekiwane efekty: podwyzszenie jakosci prowadzonych badan naukowych, podniesienie pozycji
Wydziatu w klasyfikacjach krajowych i miedzynarodowych.
5) Zwiekszenie staran o rozwdj naukowego zaplecza aparaturowego.
Oczekiwane efekty: podwyzszenie jakosci prowadzonych badan naukowych, rozwdj naukowy
pracownikéw badawczych i badawczo-dydaktycznych, podniesienie pozycji Wydziatu w klasyfikacjach
krajowych i miedzynarodowych.
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1)

3)

4)

5)

PODWYZSZENIE POZYCJI WYDZIALU W EWALUACII | KLASYFIKACJI MIEDZYNARODOWE)

Wspieranie pracownikdw w podejmowaniu inicjatyw majacych na celu dostosowywanie aktywnosci do
kryteridw instytucji oceniajacych oraz rankingdw krajowych i miedzynarodowych.

Oczekiwane efekty: podniesienie pozycji Wydziatu w klasyfikacjach krajowych i miedzynarodowych.
Wspomaganie organizowania miedzynarodowych konferencji naukowych.

Oczekiwane efekty: promocja wynikéw badain pracownikéw Wydziatu Chemii, zwiekszenie
rozpoznawalnosci Wydziatu Chemii na arenie miedzynarodowej, rozwdéj naukowy pracownikéw
badawczych i badawczo dydaktycznych.

Wspieranie rozwoju $ciezki naukowej mtodych, wybitnych naukowcéw.

Oczekiwane efekty: rozwdj naukowy pracownikéow Wydziatu, wzrost motywacji do pracy, promocja
wynikéw badan pracownikéw Wydziatu.

Dazenie do zwiekszenia liczby miedzynarodowych projektdw badawczych oraz realizowanych stazy
zagranicznych.

Oczekiwane efekty: podwyzszenie jakosci badan, zwiekszenie rozpoznawalnosci Wydziatu na arenie
miedzynarodowej, podniesienie pozycji Wydziatu w klasyfikacjach krajowych i miedzynarodowych, rozwdj
naukowy pracownikéw badawczych i badawczo-dydaktycznych.

Promowanie i upowszechnianie osiggnie¢ naukowych pracownikéw Wydziatu Chemii.

Oczekiwane efekty: wzrost Swiadomosci naukowej spoteczenstwa, integracja Wydziatu ze spotecznoscia
lokalng, zwiekszenie rozpoznawalnosci Wydziatu na arenie krajowej i miedzynarodowej, promocja
wynikéw badan pracownikéw Wydziatu, podniesienie pozycji Wydziatu w klasyfikacjach krajowych
i miedzynarodowych.

1)

OSIAGNIECIE WIODACEJ POZYCJI W PRIORYTETOWYCH OBSZARACH BADAWCZYCH

Intensyfikacja dziatan zmierzajgcych do osiggniecia przez Uniwersytet Gdanski statusu Uczelni Badawczej.
Oczekiwane efekty: podniesienie pozycji Uniwersytetu i Wydziatu w klasyfikacjach krajowych
i miedzynarodowych, zwiekszenie rozpoznawalnosci Wydziatu na arenie krajowej i miedzynarodowej,
rozwdéj naukowy pracownikéw badawczych i badawczo-dydaktycznych, podwyzszenie jakosci badan.
Rozszerzenie wspotpracy z jednostkami partnerskimi w ramach ,,European University of the Seas, SEA-
EU”.

Oczekiwane efekty: zwiekszenie rozpoznawalnosci Wydziatu na arenie miedzynarodowej, podniesienie
pozycji Wydziatu w klasyfikacjach krajowych i miedzynarodowych, rozwdéj naukowy pracownikow
badawczych i badawczo-dydaktycznych.

Identyfikowanie i wspieranie priorytetowych obszaréw badawczych o najwiekszym oddziatywaniu
miedzynarodowym.

Oczekiwane efekty: podwyiszenie jakosci badan, podniesienie pozycji Wydziatu w klasyfikacjach
krajowych i miedzynarodowych, zwiekszenie rozpoznawalnosci Wydziatu na arenie krajowej
i miedzynarodowej, rozwdj naukowy pracownikéw badawczych i badawczo-dydaktycznych.

1)

IV. WZROST LICZBY BADAN UKIERUNKOWANYCH NA WSPOtPRACE Z OTOCZENIEM

SPOtECZNO-GOSPODARCZYM

Dazenie do zwiekszenia liczby i zakresu realizowanych na Wydziale projektéw badawczych o profilu
aplikacyjnym.

Oczekiwane efekty: pozyskanie funduszy na badania rozwojowe, komercjalizacja wynikéw prac naukowo-
badawczych, zwiekszenie rozpoznawalnosci Wydziatu wsrod pracodawcéw i kandydatéow na studia.
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2) Wspieranie transferu efektéw badan naukowych do gospodarki, patentowania wynalazkéw i ich
komercjalizacji.
Oczekiwane efekty: efektywna komercjalizacja wynikéw prac naukowo-badawczych, pozyskiwanie
funduszy na badania rozwojowe.

3) Realizowanie wspdinych przedsiewzie¢ badawczych z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
Oczekiwane efekty: pozyskiwanie dodatkowych funduszy na badania rozwojowe, komercjalizacja
wynikéw prac naukowo-badawczych, zwiekszenie rozpoznawalnosci Wydziatu wséréd pracodawcow i

kandydatéw na studia, wzrost zatrudnialnosci absolwentéw.

4. Otwartos¢, spoteczna odpowiedzialnos¢ i zaangazowanie Wydziatu

Trzeci cel strategiczny zostanie osiggniety poprzez realizacje czterech celdw operacyjnych i wielu dziatan
umozliwiajgcych m.in.: lepsza wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, zaangazowanie na rzecz
upowszechniania nauki i kultury, rozwéj edukacji ustawicznej oraz przeciwdziatanie dyskryminacji i nieréwnosci
spotecznej.

Wydziat Chemii Uniwersytetu Gdanskiego bedzie dazyt do wyznaczonych celéw poprzez strategie
zréwnowazonego rozwoju realizowang w atmosferze poszanowania réznorodnosci pogladéw i przekonan.

CEL STRATEGICZNY 3.
Otwartosc, spoteczna odpowiedzialnos¢ i zaangazowanie Wydziatu

CELE OPERACYIJNE, DZIAtANIA

I ROZWOJ KULTURY WSPOtPRACY WYDZIALU Z OTOCZENIEM SPOLECZNO-GOSPODARCZYM

1. Wspieranie przedsiebiorczosci akademickiej - umacnianie wiezi oraz intensyfikacja przynoszacej obopdine
korzysci wspotpracy z otoczeniem spotecznym i gospodarczym w wymiarze lokalnym, jak réwniez
krajowym i miedzynarodowym. Wypracowanie mechanizméw wspierajgcych i zachecajgcych studentéw
i doktorantéw do nawigzywania kontaktéw z potencjalnymi pracodawcami (odpowiednio ukierunkowane
programy praktyk, stazy i wolontariatéw w zakfadach pracy, angazowanie studentéw i doktorantéow
w kontakty Wydziatu z otoczeniem) oraz tworzenie i wspieranie firm bazujgcych na osiggnieciach oséb
zwigzanych z Wydziatem Chemii UG (pracownicy, studenci, doktoranci, absolwenci).

Oczekiwane efekty: wyzsze kwalifikacje/kompetencje osdb konczgcych edukacje akademicks, lepsze
przygotowanie absolwentdw do sprostania duzej konkurencyjnosci na rynku pracy.

2. Komunikacja z otoczeniem spoteczno-gospodarczym - zatozone cele beda realizowane m.in. poprzez:
zapraszanie przedstawicieli otoczenia gospodarczego z renomowanych osrodkéw przemystowych
w Polsce i zagranicg do prowadzenia wyktadéw, seminariéw, kursdw, warsztatow metodologicznych
i konsultacji w formie stacjonarnej i zdalnej, wspieranie rozwoju regionu zasobami badawczymi oraz
kapitatem intelektualnym Wydziatu, pozyskiwanie wsrdd podmiotdw gospodarczych nowych partneréw
strategicznych wsrdd podmiotéw gospodarczych i budowanie z nimi trwatych relacji opartych na
wzajemnej wspotpracy.

Oczekiwane efekty: wzrost liczby osdb ksztatcgcych sie we wspdtpracy z podmiotami zewnetrznymi oraz
lepsze przygotowanie absolwentéw do sprostania duzej konkurencyjnosci na rynku pracy, wzmocnienie

wizerunku w kontekscie postrzegania Wydziatu przez partneréw z otoczenia gospodarczego.
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3) Pozyskanie dodatkowych srodkéw finansowych — dzieki $cistej wspétpracy z przedsiebiorstwami z branzy
chemiczne, wykorzystaniu ich doswiadczen w tym aspekcie oraz rozszerzeniu Rady Konsultacyjnej
Wydziatu Chemii o nowych cztonkéw i nadaniu wiekszej rangi temu ciatu doradczemu, w ktérym zasiadajg
przedstawiciele podmiotédw gospodarczych oraz instytucji administracji publicznej regionu pomorskiego.
Oczekiwane efekty: wzrost liczby wdrozen wynikéw badan oraz zwiekszenie skutecznosci pozyskiwania
$rodkow na ich finansowanie (fundusze strukturalne, fundusze europejskie).

Il.  OPRACOWANIE | WDROZENIE ZINTEGROWANEGO MODELU WSPARCIA DZIAtALNOSCI NA RZECZ
UPOWSZECHNIANIA NAUKI | KULTURY

1) Organizacja i wspieranie inicjatyw stuzgcych popularyzacji oraz sprawowanie mecenatu nad
przedsiewzieciami, miedzykulturowymi i artystycznymi z wykorzystaniem potencjatu studentéw
(zwtaszcza skupionych wokdt branzowych két naukowych) i doktorantéw ksztatcgcych sie w Szkole
Doktorskiej oraz pracownikdw legitymujgcych sie wybitnym dorobkiem naukowym, co umozliwi
organizacje oraz wdrozenie i promocje w przestrzeni publicznej multidyscyplinarnych i kompleksowych
rozwigzan organizacyjnych, takich jak projekty z obszaru Odpowiedzialnych Badan i Innowacji, wolontariat
naukowy, centra doskonatosci, Dni Otwarte Wydziat.

Oczekiwane efekty: zwiekszenie kompetencji miekkich poprzez uczestnictwo studentéw
w przygotowanych warsztatach, wzrost zainteresowania studiami chemicznymi w szkotach srednich,
zwiekszenie Swiadomosci spoteczenstwa odnosnie otaczajgcego Swiata.

2) Zwiekszenie aktywnosci eksperckiej i opiniotwdrczej Wydziatu Chemii poprzez aktywny e-marketing,
promujgcy tematyke prowadzonych prac naukowo-badawczych, osiggnie¢ naukowych, innowacyjnych
rozwigzan technologicznych oraz uzyskanych patentow.

Oczekiwane efekty: wzrost prestizu Wydziatu Chemii wsrdd spoteczeristwa, wzmocnienie wizerunku
Wydziatu Chemii jako silnego osrodka opiniotwdrczego, a takze inicjacja nowych kontaktéw w srodowisku
opiniotwdrczym.

3) Koncepcja Otwartej Nauki - aktywny udziat w programach oraz projektach krajowych i miedzynarodowych
(Forum Uniwersytetéw Zaangazowanych, projekty z obszaru Odpowiedzialnych Badan i Innowacji).
Utworzenie przestrzeni do dyskusji oraz nawigzywania i/lub zaciesnienia wspdtpracy pomiedzy sferami
nauki, edukacji i biznesu poprzez organizacje przedsiewzie¢ edukacyjnych, konferencji oraz targow.
Priorytetem bedzie réwniez organizacja miedzynarodowych konferencji z udziatem prelegentéow
z renomowanych zagranicznych osrodkéw naukowo-badawczych. Objecie mecenatem konferencji
naukowych dla uczniéw szkét ponadpodstawowych, studentédw oraz doktorantéw.

Oczekiwane efekty: zwiekszenie rozpoznawalnos$ci Wydziatu w srodowisku naukowym na arenie krajowej
oraz miedzynarodowej, zwiekszenie liczby kontaktéw miedzynarodowych skutkujgcych wzrostem
aktywnosci publikacyjnej Wydziatu.

1t. ROZWOJ KOMPLEKSOWEGO SYSTEMU EDUKACJI USTAWICZNEJ — UNIWERSYTETU OTWARTEGO

1) Wdrozenie inicjatyw na rzecz edukacji dzieci i mtodziezy - wsparcie i pomoc w rozwoju dzieci i mtodziezy
w obszarze szeroko pojetej edukacji w zakresie nauk przyrodniczych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
chemii. Wspétpraca w wymiarze intelektualnym i spotecznym ze szkotami z obszaru Pomorza. Stworzenie
warunkéw umozliwiajgcych szeroki dostep do infrastruktury laboratoryjnej dzieki nowoczesnej siedzibie
Wydziatu Chemii.

Oczekiwane efekty: wzrost zainteresowania studiami chemicznymi, zwiekszenie liczby kandydatéw na
studia licencjackie i magisterskie.
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2)

Wspieranie edukacji i aktywizacji senioréw - bogata oferta cyklicznych wyktadéw popularnonaukowych,
kierowanych do wszystkich grup wiekowych. Pokazy ilustrowane nieskomplikowanymi eksperymentami
chemicznymi. Prelekcje organizowane jako osobne wydarzenia lub w ramach ogdlnouczelnianych
projektéw, np. Uniwersytetu Dzieci czy Uniwersytetu Trzeciego Wieku.

Oczekiwane efekty: aktywizacja naukowa osob w kazdym wieku, uzupetnienie wiedzy nabytej w szkotach
podstawowych i $rednich.

Stworzenie kompleksowe]j oferty edukacyjnej dla oséb aktywnych zawodowo - uruchomienie kurséw
studidw podyplomowych adresowanych do osdb z regionalnych i krajowych kregéw gospodarczych
umozliwi im zdobywanie nowych umiejetnosci bagdz poszerzenie nabytej wczesniej wiedzy z zakresu nauk
chemicznych.

Oczekiwane efekty: pogtebienie wiedzy oséb uczestniczgcych w kursach oraz wzrost kompetencji kadry
dydaktycznej Wydziatu poprzez wymiane doswiadczern z grupami aktywnymi zawodowo (lifelong
learning). Nawigzanie nowych oraz wzmocnienie obecnych kontaktéw ze Srodowiskiem gospodarczym.

IV. OPRACOWANIE | WDROZENIE MODELU W#tACZANIA SPOLECZNEGO, PRZECIWDZIALANIA

DYSKRYMINACJI | NIEROWNOSCI SPOLECZNEJ] ORAZ INNYCH ELEMENTOW POLITYKI
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Koordynacja dziatan antydyskryminacyjnych - akcje zachecajgce do wymian kulturowych prowadzonych
w ramach polityki antydyskryminacyjnej, stwarzanie odpowiednich warunkdéw studentom i naukowcom
Wydziatu utatwiajgcych wyjazdy zagraniczne.

Oczekiwane efekty: zwiekszenie liczby wyjazdéw zagranicznych studentdw, doktorantéw oraz
pracownikdéw Wydziatu, propagacja polskiej kultury na Swiecie.

Rownos¢ ptci w karierze naukowej - Wydziat Chemii UG jako miejsce wymiany mysli i wolnosci przekonan
jest idealnym Srodowiskiem do wspierania polityki rownosci naukowej.

Oczekiwane efekty: zwiekszenie udziatu kobiet w petnieniu odpowiedzialnych funkcji w obrebie Wydziatu
i Uczelni.

Swiadomoé¢ naukowcéw i studentéw odnosénie zdrowia fizycznego - dtugotrwata i wyczerpujaca praca
naukowa, czesto przed komputerem, nie sprzyja zdrowemu trybowi zycia. W ramach prowadzonej polityki
planowane jest podnoszenie swiadomosci studentéw i pracownikdw Wydziatu na temat istotnosci
ergonomii miejsca pracy. Nawet krétkotrwate przerwy w pracy znacznie podnoszg wydajnosc
intelektualng pracownikéw, dlatego planowane jest stworzenie specjalnego miejsca do rekreacji, ktére
umozliwi pracownikom ruch i chwile wytchnienia. Dodatkowo planowane jest zwiekszenie swiadomosci
pracownikéw w zakresie prawidtowego odzywiania i nauki poprawnej rownowagi miedzy pracg a zyciem
zawodowym. W ramach wspierania aktywnosci fizycznej wskazane jest organizowanie zawodéw
sportowych, na przyktad podczas Chemiliady i innych imprez ogdlnouczelnianych.

Oczekiwane efekty : zwiekszenie komfortu i wydajnosci pracy na Wydziale Chemii.

5. Najwyiszy poziom efektywnosci w zarzadzaniu Wydziatem

Czwarty cel strategiczny zostanie osiggniety w wyniku realizacji trzech celéw operacyjnych oraz dziatan
ukierunkowanych na: skuteczne pozyskiwanie srodkéw finansowych na uzupetnienie oraz modernizacje
dydaktyczno-naukowego zaplecza aparaturowego, wzmacnianie pozycji Wydziatu Chemii w strukturze
organizacyjnej Uczelni oraz efektywne zarzadzanie zasobami, a takze marka Wydziatu Chemii.
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CEL STRATEGICZNY 4.
Najwyiszy poziom efektywnosci w zarzadzaniu Wydziatem

CELE OPERACYINE, DZIAtANIA
I DOSKONALENIE MECHANIZMOW POZYSKIWANIA | WYKORZYSTANIA SRODKOW FINANSOWYCH

1) Skuteczne pozyskiwanie srodkéw finansowych —wystepowanie o Srodki finansowe do krajowych instytucji
panstwowych, instytucji miedzynarodowych oraz podmiotéw pozabudzetowych. Ponadto, wykorzystanie
wsparcia jednostek zewnetrznych legitymujgcych sie doswiadczeniem w skutecznym uzyskiwaniu
finansowania projektow.

Oczekiwane efekty: wzrost liczby finansowanych projektéw badawczych i edukacyjnych, wyrazna
poprawa jakosSci publikacji naukowych, zwiekszenie rozpoznawalnosci Wydziatu na arenie
miedzynarodowe;.

2) Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym — wystepowanie o Srodki finansowe do realizacji
wspoélnych projektéw badawczych, pozyskiwanie nowych partneréw do realizacji badan naukowych.
Oczekiwane efekty: wzrost liczby wdrozen wynikdw badan naukowych, pozyskiwanie miejsc pracy dla
absolwentéw Wydziatu Chemii.

3) Racjonalne wykorzystanie srodkéw finansowych Wydziatu — poprzez kontrole i optymalizacje biezgcych
kosztéow funkcjonowania Wydziatu.

Oczekiwane efekty: wykorzystanie nadwyzek finansowych na zakup i modernizacje aparatury badawczej
oraz na wynagrodzenie projakosciowe pracownikdow.

Il.  ZWIEKSZENIE SKUTECZNOSCI ZARZADZANIA OPERACYJNEGO ORAZ EFEKTYWNOSCI
WYKORZYSTYWANIA ZASOBOW WYDZIALU

1) Wzmacnianie pozycji Wydziatu Chemii w strukturze organizacyjnej Uczelni poprzez aktywne uczestnictwo
pracownikéw Wydziatu w pracach zespotdéw oraz komisji uczelnianych.
Oczekiwane efekty: wzmocnienie wizerunku Wydziatu oraz zwiekszenie rozpoznawalnosci pracownikéw
Wydziatu w ramach Uczelni.

2) Utrzymanie i optymalne wykorzystanie infrastruktury badawczej oraz dydaktycznej — ciggta modernizacja
oraz wymiana zaplecza aparaturowego ze srodkéw wtasnych Wydziatu.
Oczekiwane efekty: utrzymanie wysokiego standardu prowadzonych badan, wzrost liczby publikacji oraz
pozyskiwanie nowych partneréw do prowadzenia badan naukowych.

3) Dziatania majgce na celu usprawnienie przeptywu informacji wewnatrz Wydziatu.
Oczekiwane efekty: prawidtowe funkcjonowanie Wydziatu.

4) Zwiekszenie efektywnosci zarzadzania Wydziatem — poprzez upraszczanie obowigzujacych procedur,
zatrudnianie kadry administracyjnej o wysokich kwalifikacjach.
Oczekiwane efekty: zbudowanie kompetentnej kadry administracyjnej zapewniajgcej prawidtowe
funkcjonowanie i rozwéj Wydziatu.

Ill.  DOSKONALENIE POLITYKI SYSTEMOWEGO ZARZADZANIA MARKA WYDZIAtU

1) Intensyfikacja dziatan promocyjnych poprzez opracowanie kompleksowe] strategii dziatan (media
spotecznosciowe, bezposrednie kontakty z dyrektorami szkét Srednich, wyjazdy promocyjne studentow
z két naukowych wraz z opiekunami do mniejszych miejscowosci promujgce Wydziat Chemii).
Oczekiwane efekty: zwiekszenie liczby studentédw studidw stacjonarnych oraz niestacjonarnych,
zwiekszenie rozpoznawalnosci Wydziatu Chemii Uniwersytetu Gdanskiego w mniejszych osrodkach

w Polsce, wykreowanie pozytywnego wizerunku Wydziatu.

STRATEGIA WYDZIAtU CHEMII 2021-2025
13



2)

3)

Modernizacja i uatrakcyjnienie strony internetowej Wydziatu Chemii w wersji angielskiej.

Oczekiwane efekty: wieksza liczba studentdw z zagranicy, zwiekszenie rozpoznawalnosci Wydziatu Chemii
UG na arenie miedzynarodowe;.

Budowanie wiezi pomiedzy studentami, doktorantami i pracownikami Wydziatu poprzez organizowanie
wspadlnych cyklicznych wydarzen.

Oczekiwane efekty: wypromowanie Wydziatu Chemii jako miejsca pracy przyjaznego pracownikom
i studentom, integracja Srodowiska akademickiego.

Dialog z interesariuszami zewnetrznymi i podejmowanie wspdlnych dziatarn skupionych na promowaniu
idei zrdwnowazonego rozwoju, a w szczegdlnosci Celéw Zréwnowazonego Rozwoju.

Oczekiwane efekty: zbudowanie marki Wydziatu jako miejsca realizujgcego zasady spotecznej
odpowiedzialnosci nauki oraz zasady zréwnowazonego rozwoju.
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